
Stichting Combibrug

combibrug.nl

Samen maken we het verschil!

Jaarverslag 2025
Sport, Preventie, Cultuur &
Participatie



2025 was voor Stichting Combibrug een jaar van
groei, verdieping en verbreding. Vanuit onze
thuisbasis in Noordwijk hebben wij onze
brugfunctie tussen onderwijs, sport, cultuur,
preventie en participatie verder versterkt. Waar wij
lokaal stevig geworteld zijn, hebben wij
tegelijkertijd onze landelijke impact uitgebreid.

Wij geloven dat
duurzame verandering

ontstaat wanneer
systemen

samenwerken en
wanneer mensen

daadwerkelijk worden
gezien in hun

potentieel. Combibrug
staat voor verbinding:

tussen beleid en
praktijk, tussen

onderwijs en welzijn,
tussen sport en zorg,

tussen kwetsbaarheid
en kracht.

In 2025 waren wij actief in 23 steden,
verspreid over 11 gemeenten. Dit jaarverslag
geeft een integraal overzicht van onze inzet,
resultaten en maatschappelijke impact.

Voorwoord
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Impact en Bereik 2025

Gemeente Teylingen –
BRC & Ketenaanpakken

Preventie en Gezondheid

2025 was voor de Combibrug een
jaar van groei, verdieping en
verbreding. Waar wij lokaal stevig
geworteld zijn in Noordwijk als
thuisbasis, hebben wij onze impact
landelijk verder uitgebreid.
In totaal zijn wij in 2025 actief
geweest in 23 steden, verspreid over
11 gemeenten. Daarmee hebben wij
onze brugfunctie tussen onderwijs,
sport, cultuur, preventie en
participatie in meerdere regio’s
versterkt.

Onze maatschappelijke impact in cijfers:

4000+ kinderen bereikt via sport-,
cultuur- en schoolprogramma’s
 17 basisscholen ondersteund
 4 middelbare scholen betrokken
 Intensieve samenwerking met MBO
Rijnland
 Ruim 1800 mensen bereikt op
AMV-, AZC- en ISK-locaties
 400+ senioren bereikt, 2 vitality
clubs opgezet 
 40+ hoogbegaafde kinderen en hun
ouders bereikt 

 

 

Binnen Gemeente Teylingen vervult
Stichting De Combibrug een brede en
verbindende rol binnen de Brede
Regeling Combinatiefuncties (BRC) en
diverse ketenaanpakken. Wij verbinden
sport, cultuur, onderwijs, zorg en welzijn
en werken integraal aan preventie en
vitaliteit.
Onze aanpak kenmerkt zich door
structurele samenwerking,
zichtbaarheid in de wijk en duurzame
borging.
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Als JOGG-regisseur zetten wij in op een
gezonde leefomgeving voor kinderen en
jongeren. In 2025 zijn meerdere
sportverenigingen begeleid naar een
gezondere sportomgeving. Twee
verenigingen beschikken over een
erkende gezonde kantine. Twee andere
verenigingen bevinden zich in het
erkenningstraject

 

Deze cijfers vertegenwoordigen
meer dan aantallen. Ze staan voor
ontwikkeling, perspectief, verbinding
en vertrouwen.

Tijdens het sportdebat (100+
aanmeldingen; verenigingen, inwoners
en politiek) zijn gezonde kantines
officieel uitgereikt.
 een fijne samenwerking met
Groenteboer van Kesteren in Voorhout,
Heemskerk in Sassenheim en de Albert
Heijn, allen voor sponsoring van groente
en fruit voor een gezonde leefomgeving!



6 verenigingen zijn rookvrij
gemaakt. Daarnaast zijn
gesprekken gestart over het
realiseren van waterpunten bij
sportparken en scholen, welke in
2026 gerealiseerd zullen worden.
Binnen het onderwijs zijn 13
basisscholen ondersteund in het
programma Gezonde School.
Initiatieven zoals Daily Mile,
schoolfruit en kooklessen
stimuleren gezond gedrag op jonge
leeftijd. In totaal zijn 1.750 kinderen
bereikt via schoolvoetbal en meer
dan 500 kinderen via de
Buitenspeeldag

Daarnaast is ingezet op valpreventie
voor senioren. Als aanjager brengen wij
professionals samen, bereiken wij
senioren en zetten wij ons in om
valrisico’s te verkleinen.
335 mensen hebben de valrisicotesten
gedaan en 44 senioren hebben een
interventie afgerond in Teylingen. Ook
hebben wij in samenwerking met
Marente  2 Vitality Clubs opgezet.

De Gecombineerde Leefstijlinterventie
(GLI) is in 2025 succesvol
geïmplementeerd. De
ketensamenwerking tussen zorg, sport
en welzijn is versterkt. De
intentieverklaringen tussen huisarts,
GLI coach, buurtsportcoach,
welzijnscoach, diëtist en POH is
ondertekent. Wij waren hierin een
belangrijke spil in het web als
projectleider, aanjager en verbinder.
De beweeggroepen hebben wij als
buurtsportcoach opgezet voor mensen
die extra begeleiding nodig hebben
(interventie van 10 weken), waarbij
het doel is te verbinden met regulier
aanbod. Een beweegprogramma kan
een vervanging zijn van medicijnen.

Binnen Kind naar Gezond Gewicht
werken wij als projectleider van de
keten aan de implementatie van een
centrale zorgverlener en
kinderleefstijlcoach, waarbij in 2026 de
start van eerste trajecten in de keten
zullen worden waargemaakt. De
verbinding maken wij ook naar gym+. In
samenwerking met 13 scholen waar de
MQ scan wordt uitgevoerd, zetten wij
ons in om de motorische vaardigheden
van kinderen te verbeteren. Op deze
manier kunnen kinderen sneller
meedoen met verschillende sporten en
worden de hersenen verder ontwikkeld
mbt behendigheid. Ook hier zien wij
kinderen met overgewicht, waar wij de
connectie maken met onze professionele
partners binnen de keten. Het doel is om
deze kinderen mee te kunnen laten doen
met het reguliere aanbod. Daarom
betrekken wij verschillende verenigingen
al tijdens onze lessen.
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financiële borging,
netwerkontwikkeling en het
stimuleren van nieuwe
initiatieven die bijdragen aan
vitaliteit binnen de gemeente. In
2025 zijn binnen Viteylingen 13
vitale initiatieven goedgekeurd
en in uitvoering gebracht. Deze
initiatieven richten zich onder
andere op de pijlers van het
Sportakkoord II en GALA.
De Combibrug vervult hierin een
verbindende rol tussen beleid en
praktijk. Wij signaleren kansen
in de wijk, brengen partners bij
elkaar, ondersteunen bij
planvorming en zorgen voor
uitvoering en monitoring.
Daarmee sluiten onze
werkzaamheden binnen
Viteylingen naadloos aan op
onze bredere inzet binnen BRC,
ketenaanpakken,
sportcoördinatie, JOGG,
valpreventie, cultuurparticipatie
en seniorenprogramma’s.
Onze rol binnen Viteylingen laat
zien waar De Combibrug voor
staat: niet alleen uitvoeren, maar
verbinden, versterken en
verduurzamen. Door partijen
samen te brengen ontstaat er
geen versnippering van losse
projecten, maar een
samenhangende lokale aanpak
waarin vitaliteit structureel
wordt verankerd.

combibrug.nl

SPORT EN
VERENIGINGS

ONTWIKKELING

Verenigingsondersteuni
ng blijft een belangrijke
pijler. In 2025 zijn 70
trainers begeleid via
clubkadercoaching, met
aandacht voor
pedagogisch klimaat en
kwaliteit van training. 
Het sportdebat bracht
politiek, onderwijs,
verenigingen en
inwoners samen rond
toekomstbestendige
sport. Het sportgala
versterkte de
onderlinge verbinding
tussen negen
verenigingen en 180
aanwezigen.
28 aanvragen als
super-intermediair voor
het Jeugd Sport en
Cultuurfonds
gerealiseerd.
Met de lancering van de
Beweeggids, i.s.m.
Uniek Sporten, voor
aangepast sporten,  is
sport toegankelijker en
zichtbaarder geworden
voor inwoners met een
ondersteuningsvraag. 

4 Sport en
verenigings
ontwikkeling

In 2025 heeft Stichting De
Combibrug een centrale rol
vervuld binnen Viteylingen.
Binnen dit
samenwerkingsplatform zijn wij
zowel aanjager als
penningmeester. Vanuit deze rol
dragen wij verantwoordelijkheid
voor coördinatie, 

Viteylingen3



Cultuur wordt ingezet als middel voor ontmoeting en
verbinding. Activiteiten zoals de Kindermuziekweek,

open lessen bij muziekverenigingen en
intergenerationele projecten brachten generaties

samen.
Het cultuurplatform ontwikkelt zich verder als

duurzaam netwerk binnen de gemeente. Waarbij 53
cultuur-, erfgoed en natuuraanbieders uit Teylingen

elkaar vinden en cultuur aanjagen, onder de noemer;
CULTUUR RAAKT

Met steun van Team
Sportservice, Fonds
Sluyterman van Loo,
Langeveldshof,
Agnesstaete en de
Buurtsoos is in november
2025 gestart met Vitaal &
Verbonden.
Het programma richt zich
op preventieve, sociale en
culturele activiteiten voor
senioren. In 2025 namen
120 senioren deel aan
kunstworkshops,
muziekactiviteiten en
beweeglessen.
In samenwerking met
Welzijn Teylingen
organiseren wij
maandelijks Zingen in De
Spelewey, waar circa 20
senioren per bijeenkomst
samenkomen.
De eerste effecten laten
zien dat deelnemers meer
sociale verbinding,
structuur en energie
ervaren

Zebragroep – Hoogbegaafde
kinderen

In samenwerking met Voorieder1 en Welzijn
Teylingen ondersteunen wij hoogbegaafde
kinderen en hun ouders.
Ouders gaan met elkaar in gesprek over
erkenning en vraagstukken, terwijl De
Combibrug een parallel programma voor de
kinderen verzorgt. De focus ligt op sociale
versterking, samenwerking en herkenning.

Cultuur en
Sociale Cohesie5

Senioren – Vitaal
& Verbonden
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Binnen het Visser ’t Hooft Lyceum in Leiderdorp verzorgen wij de verrijking van de schooldag. Wij
verbinden onderwijs met sport, cultuur, coaching en praktijkervaring voor leerjaar 1&2.
Het programma omvat:

Sport & Beweging
 Cultuur & Expressie
 Coaching & Persoonlijke Ontwikkeling
 Gezondheid & Veiligheid
 Naschoolse activiteiten
De verrijking van de schooldag draagt bij aan hogere betrokkenheid, versterking van sociale
vaardigheden en verbeterde schoolbeleving.

Participatie, onderwijs, empowerment
en perspectief voor nieuwkomers,
vluchtelingen en statushouders

Binnen CombiWorld bundelt Stichting De
Combibrug alle trajecten die gericht zijn op
nieuwkomers, vluchtelingen, alleenstaande
minderjarige vreemdelingen (AMV),
statushouders en jongeren met een
migratieachtergrond. In 2025 waren wij actief
in 23 steden binnen 11 gemeenten en bereikten
wij ruim 1.800 deelnemers op AMV-, AZC- en
ISK-locaties.

In samenwerking met Voorieder1 en Welzijn
Teylingen ondersteunen wij hoogbegaafde kinderen
en hun ouders.
Ouders gaan met elkaar in gesprek over erkenning en
vraagstukken, terwijl De Combibrug een parallel
programma voor de kinderen verzorgt. De focus ligt
op sociale versterking, samenwerking en herkenning.
In 2025 zijn ruim 40 kinderen en hun ouders bereikt.

Zebragroep –
Hoogbegaafde kinderen8

School en Leefomgeving – Visser ’t Hooft Lyceum Leiderdorp

Andere gemeenten, andere subsidies, andere fondsen (geen
brc)/lteylingen

Onze aanpak kenmerkt zich door:
 Directe activering vanaf aankomst 
 Structuur en dagritme 
 Taalverwerving in combinatie met
praktijk 
 Sociaal-emotionele begeleiding 
 Participatie en toekomstoriëntatie 
 Nauwe samenwerking met onderwijs
en zorgpartners 
Hieronder volgt een uitgebreide
beschrijving van alle trajecten.



De MDT-trajecten zijn in 2025
uitgevoerd op zowel AMV- als reguliere
locaties in onder andere Scheveningen,
Voorburg, Leiden, Voorschoten, Alphen
aan den Rijn, Amsterdam, Delft,
Haarlem, Hoofddorp en Leiderdorp.
Wat dit traject bijzonder maakt is de
combinatie van groepsontwikkeling en
individuele begeleiding. Jongeren
ontdekken hun talenten via
praktijkopdrachten, vrijwilligerswerk,
sportactiviteiten en creatieve projecten.
Tegelijkertijd wordt gewerkt aan
verantwoordelijkheid nemen en
participeren in de samenleving.
MDT fungeert vaak als opstap naar
vervolgtrajecten zoals Empower of
Klaar voor de Start.

 

(14-29 jaar)

Het MDT-traject Een Goede Start is
gericht op jongeren tussen de 14 en 30
jaar met een vluchtachtergrond. Binnen
dit programma combineren we
maatschappelijke inzet met persoonlijke
ontwikkeling en talentontdekking.

De jongeren werken aan:

Sociale vaardigheden 
Taalontwikkeling 
Zelfvertrouwen 
Netwerkopbouw 
Oriëntatie op studie en werk 

Zinvolle dagbesteding voor AMV-jongeren
Empower is ontstaan vanuit onze eerdere
trajecten Maatschappelijke Participatie en
Zinvolle Dagbesteding. Het programma
richt zich specifiek op minderjarige
vluchtelingen die net in Nederland zijn
aangekomen.
In plaats van maandenlang te wachten op
plaatsing in onderwijs, starten jongeren
direct met een gestructureerd
dagprogramma. Dit voorkomt passiviteit en
draagt bij aan stabiliteit in een kwetsbare
periode.

 

1 MDT – Een Goede Start 

2 Empower: 

Het programma bestaat uit:

Nederlandse taal in spel- en praktijkvorm 
Sport en beweging 
Creatieve workshops 
Burgerschap 
Praktische vaardigheden 
Sociaal-emotionele begeleiding 



Praktisch Leren is een maatwerktraject
voor jongeren die (tijdelijk) niet passen
binnen regulier onderwijs. De focus ligt
op:

Praktijkervaring 
Oriëntatie op beroepen 
Structuur en arbeidsritme 
Individuele routebepaling 

In 2025 is dit traject uitgevoerd in
Wassenaar (AMV en regulier). Het
programma helpt jongeren bij het
maken van realistische keuzes en
vergroot hun kans op duurzame
uitstroom naar studie of werk.

 Binnen verschillende gemeenten verzorgen
wij onderwijs- en
ondersteuningsprogramma’s voor jongeren
in de Internationale Schakelklas (ISK).

Wij bieden lessen in:

 

5 ISK-ondersteuning en
onderwijsprogramma’s

Onze rol gaat verder dan lesgeven. Wij
ondersteunen bij structuur, motivatie, sociale
veiligheid en het creëren van een positief
leerklimaat.

In samenwerking met Save the
Children wordt binnen Empower ook
het programma TEAM UP uitgevoerd,
gericht op psychosociale ondersteuning
via sport en spel.
Empower is in 2025 uitgevoerd in
Katwijk (AMV), Scheveningen (AMV) en
Capelle aan den IJssel (AMV).
De eerste resultaten laten zien dat
jongeren sneller doorstromen naar ISK,
meer zelfvertrouwen ontwikkelen en
minder psychosociale spanningen
ervaren.

Nederlands (NT2) 
Rekenen 
Burgerschap 
Kunst en creativiteit 
Praktijkgericht leren 

Locaties in 2025:

Delft 
Gouda 
Leiden (Welkomsklassen en surveilleren) 

Praktisch Leren3

Voorschakelklas
Inburgering – Doetinchem4

De Voorschakelklas is ontwikkeld om
nieuwkomers goed te begeleiden
richting inburgering. In dit traject wordt
gekeken naar:

Taalniveau 
Leerbaarheid 
Motivatie 
Persoonlijke omstandigheden 

Op basis hiervan wordt een passende
leerroute bepaald. In Doetinchem is dit traject
in samenwerking met Dreamers United in
2025 succesvol afgerond. Het voortraject
zorgt voor betere plaatsing en voorkomt
uitval binnen de inburgering.



Klaar voor de Start is een intensief
begeleidingstraject voor
nieuwkomers met of in aanvraag
van een tewerkstellingsvergunning
(TWV).
Dit programma bouwt voort op
Empower, Praktisch Leren, MDT en
Welkomklassen.
Het traject richt zich op:

Arbeidsmarktoriëntatie 
Werkvaardigheden 
Nederlandse taal in
praktijksituaties 
Sollicitatievaardigheden 
Sociale integratie 

In 2025 is het programma
uitgevoerd in Leiden, Leiderdorp en
Noordwijk (met deelnemers uit
Teylingen, Noordwijk, Oegstgeest,
Lisse en Hillegom).
Totaal bereik: 110 deelnemers.
Dankzij de steun van Rabobank
Bollenstreek, VSB Fonds en
Allemaal Digitaal konden wij dit
traject intensief begeleiden.

Nederlandse les – regulier aanbod

Naast formele ISK-ondersteuning bieden wij
laagdrempelige Nederlandse lessen aan voor
jongeren en volwassenen in:

Haarlem 
Noordwijkerhout 
Amsterdam 

Deze lessen zijn gericht op taalverwerving in
combinatie met praktische situaties uit het
dagelijks leven.

Klaar voor de
Start 76

Locaties in 2025:
Baarn 
Amsterdam 
Oegstgeest 
Lijnden 
Wassenaar 

Deze activiteiten zorgen voor
continuïteit in dagritme, sociale
verbinding en taalontwikkeling.

Tijdens schoolvakanties organiseren wij
sport- en cultuuractiviteiten gecombineerd
met speelse taalverwerving en
burgerschap.

Vakantieactiviteiten op AZC8



In 2025 startte een
structurele
samenwerking met
MBO Rijnland. Op onze
locatie in Noordwijk
verzorgen wij samen
met CombiCoach één
dag per week een BBL
Entree-klas.
Met een eigen NT2-
docent en MBO-docent
begeleiden wij 20
jongeren richting
vervolgonderwijs.
Hierbij werken wij aan
zelfvertrouwen, sociale
vaardigheden en
toekomstperspectief.
Extra bijzonder is dat
vijf Dreammakers uit
onze eigen trajecten
deelnemen aan deze
klas. Hiermee realiseren
wij duurzame
doorlopende leerlijnen

10
Nieuwe
samenwerking:
MBO Rijnland x
CombibrugGezonde Leefklimaat

GLO Katwijk9

Binnen dit project werken wij
aan versterking van de
ouder-kindrelatie en
bevordering van gezondheid
en sociale cohesie.

Activiteiten bestaan uit:
Gezonde
leefstijlworkshops 
Sportmomenten 
Gezamenlijke
ouderbijeenkomsten 
Praktische
opvoedondersteuning 

Dit project is mede mogelijk
gemaakt door Fonds 1818 en
Stichting Talent.
CombiWorld laat zien dat
integratie niet begint bij
wachten, maar bij doen. Door
structuur, taal,
praktijkervaring en
begeleiding te combineren
bouwen wij aan
zelfstandigheid, participatie
en toekomstperspectief.

11

Organisatievisie –
Practice what you
preach

Wij investeren niet alleen
extern, maar ook intern.
Wekelijks fruit op kantoor
 Professionalisering
stagebeleid
 Praktijkopleiderschap
versterkt
 Structurele begeleiding
van ruim 15 stagiaires
Wij geloven dat
verandering en impact
begint bij de eigen
organisatie.



Wil je meer weten over onze
programma’s of samenwerken
met De Combibrug? Mail ons
via info@combibrug.nl

combibrug.nl

Samen maken we het verschil!

 

2025 laat zien dat Stichting Combibrug meer is dan een
projectorganisatie. Wij zijn een netwerkbouwer, ontwikkelpartner en
brug tussen systemen en mensen.
Van BRC en ketenaanpakken in Teylingen tot ISK-opstart in Leiden,
Empower voor AMV-jongeren, Vitaal & Verbonden voor senioren, de
Zebragroep voor hoogbegaafde kinderen en de samenwerking met MBO
Rijnland in Noordwijk: onze kracht zit in verbinding.
Wij bouwen verder aan een samenleving waarin iedereen mee kan
doen.

Slotwoord
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